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Communiqué de presse — Conférence de presse annuelle 2019-20 Paris, le 3 juin 2020

Tereos : des résultats en forte croissance dans toutes ses divisions
EBITDA en hausse de 53% a 420 millions d’euros. Résultat net : +24 millions d’euros.

Le Directoire de Tereos a présenté le mardi 2 juin 2020 au Conseil de Surveillance les comptes du Groupe
arrétés pour I'exercice clos au 31 mars 2020.

Alexis Duval, Président du Directoire de Tereos, a déclaré : « Dans un secteur alimentaire en profonde mutation,
la stratégie mise en ceuvre par Tereos porte ses fruits. Tereos sort renforcé de la libéralisation du secteur sucrier
européen, avec des résultats en forte croissance. L’Ebitda du Groupe s’établit a 420 millions d’euros, en croissance
de 53% et le cash-flow a 234 millions d’euros, en hausse de 43%. L’activité et les résultats des trois divisions de
Tereos sont en progression, y compris sur un marché européen qui a été lui marqué par une baisse des surfaces
agricoles et une décroissance de la consommation de sucre. Tereos conforte sa place de 2¢ producteur mondial
de sucre. Notre activité Sucre Europe connait le plus fort rebond, avec un Ebitda en hausse de 157% a 95 millions
d’euros. La division Sucre International reste la premiere contributrice aux résultats opérationnels du Groupe,
avec un Ebitda de 222 millions d’euros, en hausse de 32% (36% a taux de change constant). Nos activités
amidonniéres affichent une croissance de leurs résultats de 7%, a 93 millions d’euros, malgré un environnement
plus difficile, portées par leurs positions stratégiques dans le blé et nos activités indonésiennes. Le plan de
performance du Groupe, Ambitions 2022, enregistre 75 millions d’euros de gains 18 mois aprés son lancement,
dont 60 millions d’euros sur I’'année.

Tereos a poursuivi avec succés la mise en ceuvre de sa transformation stratégique. Sur le plan énergétique, Tereos
a atteint au cours de I'exercice le seuil symbolique de 50% d’énergies renouvelables dans son mix énergétique
grdce a la croissance de son activité d’électricité verte au Brésil, I'inauguration de deux unités de cogénération en
France et en Indonésie, ainsi que celle d’un méthaniseur de grande taille au Brésil. Tereos a été classé dans le top
1% des entreprises de son secteur par EcoVadis pour ses pratiques en matiere de durabilité. Tereos a poursuivi
son développement dans le marché en forte croissance des protéines végétales avec le lancement d’une version
bio d’Epi&Co un partenariat en Asie avec Jinnong dans les protéines de riz et a accueilli I'investissement dans la
production de protéines d’insectes d’Innovafeed sur son site de Nesle. Tereos confirme sa position de numéro 2
mondial de la protéine de blé.

Je souhaite cette année saluer tout particulierement 'engagement exceptionnel de 'ensemble des équipes et des
coopérateurs Tereos pendant la crise du Covid-19. Il a permis d’assurer la sécurité de nos collaborateurs pendant
cette période, tout en continuant a servir nos clients. La continuité de 'ensemble de nos opérations agricoles,
industrielles et commerciales a été assurée partout dans le monde. En France, nous avons accru notre production
d’alcool pour la pharmacie de 60% et nos ventes de sucre conditionné de prés de 50% pendant le confinement. »

Commentant ces résultats, Jean-Charles Lefebvre, Président du Conseil de Surveillance de Tereos, a déclaré :
« Les résultats publiés par Tereos sont la démonstration de I’efficacité de sa stratégie et du travail accompli pour
transformer en profondeur une activité protégée pendant 50 ans en Europe. Grdce a sa performance, Tereos sort
conforté de la crise provoquée par la libéralisation du secteur sucrier Européen. Le Groupe offre des perspectives
d’avenir intéressantes pour I'activité agricole (betteraves, pommes de terre fécule et luzerne) de ses associés
coopérateurs en s’appuyant sur une stratégie d’avenir, des performances industrielles et commerciales de
premier rang et des résultats économiques positifs. Ce sont des atouts pour faire face aux aléas inhérents a nos
métiers.

L’engagement des associés coopérateurs s’est traduit par un taux de renouvellement des engagements
coopératifs, a nouveau supérieur a 99,5%. Cela démontre la confiance des coopérateurs et leur intérét sur le long
terme aux cultures engagés aupreés de Tereos, ce pour quoi nous les remercions.

Les surfaces pour la campagne 2020-21 dans la betterave et la pomme de terre progressent respectivement de
3,4 % et 4,3 %, et confirment la dynamique et le potentiel agricole de Tereos.

Pour rappel et depuis 4 ans, notre coopérative a offert I’une des meilleures rémunérations de la betterave quels
qu’aient été les environnements de marché. Plus de la moitié de la différence du prix avec nos concurrents frangais
provient des dividendes regus de la diversification du groupe. Sur les 5 derniéres campagnes, ce sont pres de 150
euros de dividendes par hectare et par an que les coopérateurs de Tereos ont regu grdce a notre stratégie de
diversification.»
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FAITS MARQUANTS DE L’'EXERCICE

e Tereos conforte sa position de 2°™ groupe sucrier mondial, avec 4 475 Mt de sucre produit (source F.O.
Licht). Toutes les activités du Groupe sont en croissance : Sucre : + 4% ; Amidon (volumes broyés) : +4% a
4,1 Mt ; Alcool : +7% a 1,6 Mm3.

e  Forte hausse de I'EBITDA du Groupe a 420 millions d’euros (+53%). Hausse des résultats opérationnels
dans I’ensemble des activités. 53% de 'EBITDA Groupe est généré par la division Sucre International (222
ME, +32%), 23% par l'activité historique Sucre Europe (95 M€, +157%) et 22% par la division Amidon et
produits sucrants (93 M€, +7%).

e (Cette croissance reflete sur I'ensemble des activités un tres bon niveau de performance opérationnelle,
ainsi que des bons résultats commerciaux et agricoles, qui ont permis d’enregistrer une croissance de
I'activité. Le programme de transformation Ambitions 2022 a généré a date 75 millions d’euros de gains
(Sucre Europe : 33 M€, Sucre International : 26 M€, Amidon et produits sucrants : 16 M€) dont 60 millions
d’euros sur I'exercice.

® Sucre Europe: fort rebond des résultats au second semestre. La bonne dynamique commerciale
(croissance de 27% de la part de marché de Tereos sur le sucre en Europe depuis la fin des quotas) et
agricole (croissance de 22% des surfaces betteraviéres en France depuis la fin des quotas) ont permis de
tirer pleinement parti du rebond de 58 euros sur le marché du sucre en Europe au second semestre. Les
surfaces de betterave de Tereos seront en hausse de 4% en Europe pour la campagne 2020/21. Tereos
valorise désormais 50% des betteraves en France.

e Sucre International : hausse de 'EBITDA de 32% (+36% a taux de change constant), soutenu par une
croissance des volumes de canne de 8% et de 16% des ventes d’électricité verte au Brésil, ainsi qu’une
reprise des cours mondiaux du sucre en fin d’exercice. Les volumes de canne pour la campagne 2020/21
qui a débuté en mars sont attendus a nouveau en hausse de plus de 6 %.

e Amidon et produits sucrants : hausse de 'EBITDA de 7%, soutenu par les bons résultats du plan de
transformation de I'activité européenne et la croissance de nos résultats en Indonésie. En Europe, cela
lui a permis d’accroitre son chiffre d’affaires de 2%, malgré un marché en difficile pour les produits
sucrants (baisse des prix en ligne avec le sucre et décroissance des volumes). Tereos conforte sa position
de numéro 2 mondial de la protéine de blé, qui représente désormais plus de 10% des ventes de la
division. En Indonésie, Tereos est devenu le leader du marché de 'amidon. Tereos Indonesia enregistre
une croissance de 15% de chiffre d’affaires de son EBITDA (8 M€).

e La fin de I'exercice a été marquée par la crise sanitaire provoquée par le Covid-19. Entreprise leader de
I’alcool pour la pharmacie en France et en Europe, du sucre pour I’agro-alimentaire et en grande surface,
Tereos est resté mobilisé pour assurer la sécurité de ses collaborateurs, servir ses clients et accompagner
la forte hausse de la demande en alcool pharmaceutique et en sucre conditionné. Tereos remercie
I’ensemble de ses collaborateurs dans le monde et ses coopérateurs, qui ont permis :

- D’assurer la sécurité de ses collaborateurs sur I'ensemble de ses 48 sites industriels dans le monde ;

- De maintenir la continuité de I'ensemble de ses activités et de servir ses clients pendant toute la
période ;

- D’accroitre la production d’alcool pour la pharmacie (+60% en France pendant le confinement) et de
sucre conditionné (+48% en France pendant le confinement) pour répondre a la demande de leurs
concitoyens soucieux de disposer d’alcool désinfectant ;

- De démontrer partout dans le monde leur solidarité envers leurs concitoyens. En France, les
collaborateurs de Tereos ont pendant le confinement mis en ceuvre sur 6 sites de production des
lignes inédites de production de solution hydroalcoolique, et ainsi produit 200 000 litres de produits
qui ont été offerts aux personnels soignants via les Autorités Régionales de Santé du Grand-Est, du
Centre Val-de-Loire, des Hauts-de-France et d’fle-de-France.

o Le Groupe a cloturé le 29 juillet 2019 la transaction relative a I’évolution de son partenariat avec ETEA,
opération qui s’est traduite par un renforcement du réseau de production d’alcool/éthanol en Europe du
Groupe avec l'intégration dans son dispositif de la distillerie de Nesle (département de la Somme.)
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CHIFFRES CLES

Chiffresclés 18/19 19/20
\3 12 mois 12 mois

Chiffre d’affaires 4438 4492 53 1%
EBITDA ajusté 275 420 145 53%
Marge d’EBITDA ajusté 6,2% 9,3%
Résultat net -260 24 285
Cash-flow 163 234 71 43%
Dette nette ! 2631 2558 73 -3%
Dette nette hors IFRS16 2500 2443 -57 -2%

(1) Dette au 31mars 2019 retraitée de I'impact IFRS16 al'ouverture de I'exercice

PERSPECTIVES / EVOLUTION PREVISIBLE

Sucre et éthanol Europe

Les équilibres de marché (rapport offre / demande) du sucre monde et Europe restent sains malgré I'épidémie
de Covid-19 qui a engendré, d’une part, un épisode de forte volatilité sur les marchés (change, pétrole, sucre...)
et d’autre part un bouleversement court-terme de I'’économie agro-alimentaire (contraction des transports et
de la consommation de carburants, arrét de la restauration hors foyer...).

Pendant les mois de mars / avril, 'impact en volume reste contenu, les ventes ayant bénéficié partiellement de
reports entre catégories et segments. L'essentiel de la contractualisation ayant été réalisée dans le contexte de
marché antérieur, I'impact en valeur est nul en Europe. Sur le reste de I'année a venir, la baisse estimée de
consommation en Europe (-3%) liée a la crise du Covid-19 ne semble pas de nature a remettre en cause I'équilibre
du marché européen, d’autant que les surfaces de betteraves cultivées en Europe sont en retrait (-3%). La
tendance reste solide sur les prix de vente B2B en Europe et les premiéres contractualisations annuelles pendant
la crise du Covid-19 confirment cette tendance. En termes d’approvisionnement agricole, Tereos est bien
positionné pour la campagne sucriére 2020-21, avec des emblavements en progression de 3% en Europe (a prés
de 250 000 hectares), et de 2,5% en France (204 500 hectares). Il n’est pas possible a date d’estimer précisément
I'impact de la sécheresse et des bio-agresseurs constatés au printemps.

Le marché de I’éthanol, sur une dynamique tres positive en 2019, a été fortement impacté par les mesures de
restriction des transports pendant la crise du Covid-19 (réduction de I'ordre de 75 % de la demande en France
sur le mois d’avril et de I'ordre de 55% en Europe) et par la chute des cours du pétrole. A court terme, I'impact
pour Tereos est contrebalancé grace aux positions importantes de Tereos sur le marché de I'alcool traditionnel
(pres de la moitié des ventes totales d’alcools) et a la forte augmentation de la demande en alcool
pharmaceutique. Le calendrier et la rapidité de mise en ceuvre des mesures de déconfinement, initiées sur le
mois de mai, seront déterminants quant au rythme et a I'amplitude de la reprise de la consommation d’éthanol
dans les prochains mois. Du point de vue des prix, les cours de I'éthanol en Europe ont baissé, mais dans une
proportion moindre que le pétrole (respectivement environ -30% contre -70% depuis janvier 2020), et restent
supérieurs a ceux observés pendant la crise sucriére européenne a la méme période en 2018. A noter que les
autorités frangaises ont regu favorablement la démarche initiée par Tereos et I'interprofession visant a soutenir
la demande au niveau européen de mise en place de mesures de sauvegarde pour limiter les importations
d’éthanol.

Sucre et éthanol au Brésil

La crise du Covid-19 a généré une forte volatilité sur les marchés mondiaux du sucre et a également impacté la
demande en éthanol sur le marché brésilien (en baisse de 35% a 40%), quoique dans une moindre mesure qu’en
Europe. Les prix du marché mondial pour le sucre sont revenus, a date, a des niveaux équivalents a ceux du
deuxieme trimestre de I'année 2019 malgré un marché mondial attendu en léger déficit ou a I'équilibre en 2020-
21. Les cours mondiaux restent impactés a court terme par la faiblesse des cours du pétrole. Dans le méme
temps, la crise sanitaire a engendré une baisse du real brésilien. Celle-ci vient contrebalancer en monnaie locale
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la baisse des cours mondiaux du sucre. Les prix du sucre NY 11 en real — soutenus par I'effet de la dépréciation
du real — s’établissent ainsi en avril 2020 a prés de 1400 RS la tonne, en hausse par rapport a la situation pré-
Covid. Tereos devrait bénéficier de volumes de canne en progression attendus a plus de 20 millions de tonnes
contre 19 millions de tonnes en 2019, une tendance annoncée par le trés bon début de campagne depuis le mois
de mars 2020. Du point de vue des prix, Tereos avait pris la décision de couvrir plus de 80% de ses ventes 2020-
21 sur les marchés a terme du marché mondial avant la crise a un prix moyen de 13,8 cts/Ib. En ce qui concerne
I’éthanol, la reprise de la consommation va dépendre dans les prochains mois de I’évolution des mesures de
restriction des transports et de déconfinement dans le pays.

Amidon et Produits sucrants

Le plan de réorganisation industrielle des activités amidonniéres de Tereos porte ses fruits, les usines
européennes et asiatiques réalisant globalement leurs meilleures performances opérationnelles historiques,
soutenant ainsi la poursuite des gains de parts de marché obtenus dans I'activité, malgré un marché en baisse
pour les produits sucrants. La division Europe bénéficie également de I'intégration a plein dans son dispositif
éthanol des actifs de Sedalcol France (distillerie de Nesle). La crise du Covid-19 a, a ce stade, un impact limité sur
I'activité amidonniére, en raison de transferts entre catégories (baisse des produits sucrants, hausse des
protéines, de la pharmacie et du papier/carton), ainsi que de 'arrét ou du ralentissement de plusieurs sites
industriels concurrents européens au mois d’avril 2020.

Perspectives Groupe

Alors qu’il est encore tot pour évaluer I'effet de la crise Covid-19 sur les perspectives a court terme de certains
secteurs comme I'éthanol, notamment tant que les effets des mesures de déconfinement ne sont pas connus, le
Groupe n’anticipe pas a ce stade d’impact défavorable structurel significatif a moyen terme de cette crise sur ses
marchés. Opérant sur des marchés résilients comme |’agroalimentaire, la santé ou la nutrition animale, le Groupe
est mobilisé pour mettre la flexibilité de son outil industriel au service des enjeux de la crise. Dans ce contexte,
Tereos continuera de s’appuyer sur sa stratégie de diversification et sur les gains de performance du programme
Ambitions 2022, qui vise a dégager plus de 200 millions d’euros de gains opérationnels. Sur la base de cet objectif,
et de prix du sucre en ligne avec les prix de marché pre-Covid, comme indiqué précédemment, Tereos estime
gue son EBITDA normatif a I'issue de ce plan (2022) devrait se situer entre 600 et 700 millions d’euros.

Le Groupe poursuit par ailleurs les réflexions engagées I’an dernier concernant son développement stratégique
et les moyens a mettre en ceuvre en regard. Un horizon de réflexion de 2 a 3 ans a été évoqué, sans calendrier
précis, les échanges se faisant régulierement avec le Conseil de Surveillance et les associés coopérateurs sur ce
projet.

A propos de Tereos

Avec comme vision a long terme la valorisation des matiéres premieres agricoles et le développement de produits
alimentaires de qualité, Tereos figure parmi les leaders des marchés du sucre, de I'alcool et de I'amidon. Les engagements
sociétaux et environnementaux du Groupe contribuent a la performance de I'entreprise dans la durée tout en renforgant sa
contribution en tant qu’acteur responsable. Groupe coopératif, Tereos rassemble 12 000 associés coopérateurs et dispose
d’un savoir-faire reconnu dans la transformation de la betterave, de la canne, des céréales et de la pomme de terre. Grace a
ses 48 sites industriels, une implantation dans 18 pays et I’'engagement de ses 22 300 collaborateurs, Tereos accompagne ses
clients au plus pres de leurs marchés avec une gamme de produits large et complémentaire. En 2019-20, le Groupe a réalisé
un chiffre d’affaires de 4,5 milliards d’euros.

Contacts presse

Tereos - Direction de la communication DGM Conseil - Christian d’Oléon
+33(0)155373675 +33(0)140701189
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Tereos-investor-relations@tereos.com
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1. FAITS MARQUANTS DE L’EXERCICE 2019-2020

A - U'activité en chiffres clés : résumé

Productions agricoles transformées : 47,3 Mt (+4% vs 2018-19)

—  Betterave sucriére (France, République tcheque, Roumanie) : 20,6 Mt (-1% vs 2018-19)

— Canne a sucre (Brésil, La Réunion, Mozambique, Tanzanie, Kenya) : 21,6 Mt (+9% vs 2018-19)
—  Céréales, Pomme de terre, Manioc (Europe, Brésil, Asie) : 4,7 Mt (+4% vs 2018-19)

—  Luzerne (France) : 0,5 Mt (+18% vs 2018-19)

Productions de produits transformés :

— Sucre : 4,5 Mt valeur sucre brut (+4% vs 2018-19)
—  Produits amylacés : 2,5 Mt (stable vs 2018-19)

— Alcools et éthanol : 1,6 Mm? (+7% vs 2018-19)

B - Bonnes performances opérationnelles soutenues par les initiatives Ambitions 2022

Activité betteraviere européenne : une performance industrielle record

La campagne betteraviere 2019-2020 de Tereos —la troisieme depuis la libéralisation du secteur en octobre
2017- a permis de transformer pres de 17,5 millions de tonnes de betteraves en France (20,6 millions en
Europe) et s’est achevée sur un bilan positif sur tous les plans :

sur le plan agricole, avec des rendements dans la moyenne quinquennale a 88 t/ha en France, 'une des
meilleures performances en Europe et une 1% campagne de betteraves bio réussie en France en 2019-
20 a la sucrerie d’Attin, qui confirme le démarrage de cette nouvelle filiere certifiée en France,

sur le plan industriel, avec une performance record de cadence de preés de 135000 tonnes de
betteraves par jour transformées dans ses 9 sucreries frangaises, pendant 125 jours de campagne,

et sur le plan commercial, grace a une flexibilité qui lui a permis de tirer parti de la conjoncture favorable
pour I’éthanol sur I'année, et de continuer a gagner des parts de marché en Europe. La part de marché
actuelle de Tereos sur le sucre en Europe est estimée a plus de 14% (elle était de 11,3% au moment des
quotas), soit une croissance de pres de 30%.

Solidité du modele d’approvisionnement en betterave sucriére :

Plus de 99,5% des engagements de volumes qui arrivaient a échéance lors de la campagne 2019-20 ont
été renouvelés par les coopérateurs de Tereos, pour une période de cing ans supplémentaires. Pour la
prochaine campagne, 2020-21, Tereos peut continuer a s’appuyer sur I’'engagement de ses associés
coopérateurs, qui se traduit par la décision de continuer a accroitre leurs surfaces emblavées de 3%, a
204 500 hectares, contre une tendance de baisse observée en France (- 14% estimés hors Tereos).
Depuis la fin des quotas, les surfaces emblavées en betterave chez Tereos ont progressé de 22%, contre
une baisse de 1% sur la France hors Tereos. Au niveau européen, les surfaces engagées par Tereos pour
2020-21 sont de I'ordre de 250 000 hectares, en progression de 3% (contre une estimation globale de
baisse de 3% des surfaces européennes).

Pour la campagne 2019-20, le Conseil de Surveillance annonce un versement d’1,20€ par tonne au 30
juin venant en complément des 21,17€ versés a date.

La secheresse du printemps 2020, couplée a des attaques de bio-agresseurs, met en lumiere
I'importance des enjeux agronomiques pour les fermes frangaises et les instituts techniques dans les
années a venir. |l s’agira de développer de nouvelles solutions agronomiques pour les agriculteurs, afin
que la dynamique favorable qu’a connu la betterave en termes de croissance des rendements ces
derniéres décennies puisse étre poursuivie dans un contexte marqué par des attentes sociétales et
environnementales de plus en plus fortes.

Restructurations industrielles en France : le secteur sucrier frangais a été fortement touché par plusieurs plans
sociaux visant a fermer des usines. Tereos n’avait pas jugé ce type de restructuration nécessaire, compte tenu
du niveau de productivité de ses usines, du niveau élevé et homogene des durées de campagne sur ses sites, des
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investissements réalisés ces dernieres années et du succes de ses plans de performance. D’un point de vue
stratégique, le succés commercial rencontré depuis la fin des quotas permettait aussi a Tereos de disposer des
débouchés adéquats. La confirmation au cours de I'exercice du redressement du marché européen anticipé il y
a un an, ainsi que les bons résultats agricoles et industriels de Tereos ont confirmé au cours de I'exercice la
pertinence de la stratégie européenne de Tereos de maintenir tous ses sites en activité.

En République tchéque, les résultats de Tereos TTD sont également marqués par un net redressement apres
I'année 2018-19. La production de sucre s’éléve cette année a 310 000 tonnes, soit pres de 10 000 tonnes de
plus que I'année derniere, une performance accomplie malgré des conditions météorologiques adverses ayant
affecté le rendement moyen (70 tonnes par hectare contre 66 tonnes en 2018-19 et 84 tonnes en 2017-18).
Tereos TTD a produit prés de 100 000 m? d'alcool brut et d'éthanol pendant la campagne. Les efforts entrepris
en termes de compétitivité portent leurs fruits. Enfin, 'ensemble des usines tcheques a été certifié cette année
ISO 50001, une norme qui atteste de I'amélioration des performances énergétiques des sites.

En Roumanie, Tereos Sucre Roumanie a enregistré en 2019-20 la plus forte production de sucre produit a partir
de betterave de son histoire (80 000 tonnes de sucre, dont 37 000 tonnes issues du raffinage) et confirme sa
place parmi les principaux producteurs de la région. L'usine a produit en propre plus de 43 000 tonnes de sucre,
en augmentation de 17 % par rapport a l'année précédente, un record. Comme en France, le secteur sucrier
roumain a été marqué par les restructurations. La fermeture de la sucrerie d’Oradea par le groupe allemand
Pfeiffer & Langen se traduira par un arrét de production de la betterave dans ce bassin betteravier historique.

e Campagne féculiere France

La campagne de pommes de terre féculieres de Tereos, d’'une durée de 168 jours pour 366 000 tonnes de
pommes de terre transformées, est également marquée par une forte progression des performances
opérationnelles. Malgré une année marquée par des conditions agricoles difficiles, notamment liées a un épisode
de sécheresse entrainant des rendements en baisse (40 tonnes a I’hectare), I'usine féculiére d’Haussimont a
atteint un bon niveau de cadence industrielle. Malgré ces conditions agronomiques difficiles pour les
coopérateurs concernés, les surfaces plantées pour Tereos augmentent de 4,2% a prés de 9 500 hectares. Tereos
valorise désormais 40% de la production frangaise de pommes de terre de fécule.

e Maintien du niveau élevé de performance sur I’activité amidonniére européenne

Le marché des produits sucrants issus des amylacés a été doublement affecté par la situation d’excédents sur le
marché européen du sucre : au niveau des prix en lien avec la baisse des prix du sucre, mais aussi par une baisse
de la demande en raison d’un effet de substitution en faveur du sucre. La baisse de la demande est estimée a
120 000 tonnes. Malgré ce contexte, I'activité Amidon et Produits Sucrants Europe cloture I'année avec une
hausse de 2% des volumes de céréales transformées (3,1 millions de tonnes) grace aux gains de parts de marché
commerciales obtenues pendant la période et grace a son positionnement sur certains marchés en croissance
comme le papier/carton. L'année a été marquée par une bonne qualité céréaliére (teneurs élevées en protéines
et amidon dans le blé). Sur le plan industriel, les bons résultats obtenus sur les plans de performance et le succés
du vaste plan de transformation industrielle du réseau d’usines ont permis de battre des records historiques de
production sur plusieurs de nos sites européens. L’ensemble des sites de Tereos Starch and Sweeteners Europe
a requ la certification 1SO 9001.

e Poursuite des gains opérationnels pour Tereos Sucre & Energie Brésil

Tereos a réalisé au Brésil une trés bonne performance opérationnelle lors de la campagne 2019-20 et amélioré
son rendement agricole -marqué lors de la campagne précédente par des conditions climatiques défavorables-
de 8%, avec une moyenne de 11 tonnes de sucre par hectare. Deuxiéme producteur de sucre au Brésil, le Groupe
a transformé 19 millions de tonnes de canne a sucre contre 18 millions en 2018-19, tout en maintenant sa
performance opérationnelle a un niveau élevé sur les 7 usines (96,5% cette année) aprés une augmentation de
9% de l'indice général d'efficacité de I'équipement industriel (OEE) au cours des 5 derniéres années. Les ventes
d’électricité verte au réseau ont atteint 1 250 MWh. Tereos Sucre & Energie Brésil bénéficie de I'un des modéles
de production les plus vertueux en termes de durabilité et a dégagé ces dernieres années une part croissante de
ses revenus des énergies vertes. Sur cet exercice, Tereos Sucre & Energie Brésil a produit plus de 650 millions de
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litres d'éthanol et pres de 1,6 million de tonnes de sucre, soit un mix de 60% pour le sucre et 40% pour I'éthanol.

Au Brésil, le partenariat logistique entre Tereos et VLI a permis la construction de deux entrepots de sucre dans
I’état de S3o Paulo au sein du réseau ferroviaire de VLI menant au port de Santos. L’accord signé en 2018 prévoit
le transport d’1 million de tonnes de sucre brut par an grace a I'intégration logistique verticale des actifs exploités
par VLI. L'opération conclue avec succes, outre son intérét logistique et le gain d’efficacité des opérations de
transports et de chargement des bateaux, contribue a I'efficacité et a la décarbonation de la supply-chain (gain
de 220 000 tonnes de CO2 grace au recours accru au fret rail).

e Océan Indien

A La Réunion, la campagne a démarré mi-juillet et s’est achevée mi-décembre dans des conditions satisfaisantes.
Les volumes de canne traités s’établissent a 1,7 millions de tonnes, en retrait par rapport aux moyennes
historiques en raison de la faible pluviométrie lors de I'été austral et des effets résiduels de la tempéte Fakir qui
avait frappé I'lle en 2018.

Au Mozambique, I'usine de Marromeu a produit prés de 34 000 tonnes de sucre de canne au cours de la
campagne 2019-20. Tereos Sucre Mozambique a par ailleurs lancé sa premiére campagne en sucre biologique
avec pres de 90 hectares de canne a sucre certifiés et récoltés et a poursuivi ses extensions avec 400 hectares
nouvellement plantés.

e Amidon et Produits Sucrants en Asie et au Brésil : capacités en croissance pour répondre a la
demande régionale et internationale

En Indonésie, l'usine de Cilegon a poursuivi I'augmentation de sa production pour approvisionner le marché
domestique en forte croissance, réalisant des performances industrielles record en transformant plus
de 350 000 tonnes de mais (+14% par rapport a l'année précédente). La construction d'une centrale de
cogénération de 9 MW a également été achevée et permettra a |'usine de gagner en compétitivité sur les codts.
En 2020, I'usine élargit sa gamme de produits avec du sirop de mais “55” (a haute teneur en fructose) en forte
demande en Asie, grace a la mise en service d’un nouvel atelier. Selon ses estimations, PT Tereos FKS Indonesia
répond aujourd’hui a elle seule a un quart de la demande nationale en amidon de mais.

En Chine, l'usine de Tieling a transformé un volume record de mais (environ 1 million de tonnes) en hausse de
18% par rapport a I'année précédente. Afin de répondre a la demande croissante en fructose, le site a lancé la
construction d’une ligne de production supplémentaire d’'une capacité de 150 000 tonnes en vue de doubler ses
capacités pour ce produit. L'usine de Dongguan a quant a elle surpassé son niveau de production de sirop (plus
de 200 000 tonnes de fructose et de glucose).

Résultats et performance en hausse pour 'usine amidonniére de Palmital au Brésil

L’usine de Palmital a transformé prés de 160 000 tonnes de mais lors de la derniere campagne, et 55 000 tonnes
de manioc, reflétant I'amélioration de ses indicateurs (efficacité opérationnelle, rendement et qualité agricole)
tant pour le mais que le manioc. L'usine a également passé un cap en matiére environnementale avec
I'inauguration d'un méthaniseur traitant les effluents de la production d'amidon et générant du biogaz utilisé par
le site industriel. Avec une capacité de traitement de 111 000 litres d'effluents par heure, le nouveau méthaniseur
est I'un des plus grands équipements de ce type installés en Amérique latine.

C - Négoce et ventes internationales

Dans une année marquée par une forte variation des prix, une volatilité des taux de change et une visibilité
réduite a compter du mois de février 2020 en raison de I'épidémie de Covid-19, Tereos Commodities a consolidé
sa dynamique d’activité.

e Tereos Commodities Sucre : croissance des volumes de sucre négociés

Les équipes de Tereos Commodities ont commercialisé 1,6 million de tonnes de sucre, principalement sourcées
cette année aupres des unités de production du Groupe, un volume en hausse de pres de 27% distribué dans
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plus de 65 pays sur un marché hautement concurrentiel.

e Tereos Commodities Ethanol

Tereos Commodities Ethanol a commercialisé depuis 'Europe prés de 600 000 m® d’éthanol, soit une
progression de prés de 20% par rapport a I'année passée. Le marché Européen a vu sa consommation d’éthanol
augmenter, notamment en France grace au développement de I’'E10 et de I'E85.

e Ventes au grand export d’amidon et de protéines : une bonne dynamique tirée par les pays d’Asie-
Pacifique

La demande mondiale se confirme pour les ingrédients fonctionnels de type fibres, amidon de céréales, protéines
et édulcorants. Tereos y répond avec un développement commercial ciblé en Asie-Pacifique ou les besoins sont
aujourd’hui les plus importants. Ainsi, le réseau de distribution asiatique de Tereos établi a Singapour et au
Vietnam, chargé de la commercialisation d’un portefeuille étendu d’amidon, de protéines et de produits sucrants
en Asie-Pacifique, a augmenté les volumes vendus de 50%.

D — Innovation produits pour répondre aux attentes sociétales sur nos marchés

e Protéines végétales : sur un marché porteur, Tereos étoffe sa gamme avec EpiWit et Epi&Co bio

2%me producteur mondial de protéines de blé, Tereos accompagne le besoin croissant en apports protéiques
végétaux, sains et durables avec son offre de produits Epi&Co. Cette gamme Clean Label préte a cuisiner pour
la restauration collective est commercialisée dans 8 pays en Europe. A I'occasion du salon Food Ingredients
Europe de décembre 2019, Tereos a lancé Epi&Co bio, une nouveauté qui a recu un accueil tres favorable de la
part des restaurateurs. Enfin, pour répondre aux besoins des industriels, une gamme spécifique B2B baptisée
EpiWit a également été lancée pendant I'exercice.

e  Apports nutritionnels et transparence de I'étiquetage : la valeur ajoutée du conseil Tereos en
formulation de produits se confirme pour les acteurs de I'agroalimentaire

Sous I'effet des nouveaux sys